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Jahresrechnung 2025 

  



Keel + Partner AG, Kesslerstrasse 9, 9001 St. Gallen

T +41 (0)71 228 29 00, info@k-partner.ch, www.k-partner.ch

An den Stiftungsrat

Pro Senectute Kanton Appenzell I.Rh. - Für das Alter, Appenzell

St. Gallen, 03.03.2026

Bericht der Revisionsstelle zur eingeschränkten Revision

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Betriebsrechnung, Geldflussrechnung, 

Rechnung über die Veränderung des Kapitals und Anhang) der Pro Senectute Kanton Appenzell 

I.Rh. - Für das Alter für das am 31. Dezember 2025 abgeschlossene Geschäftsjahr geprüft. In 

Übereinstimmung mit Swiss GAAP FER 21 unterliegen die Angaben im Leistungsbericht keiner 

Prüfungspflicht der Revisionsstelle.   Die Jahresrechnung für das am 31. Dezember 2024 

abgeschlossene Geschäftsjahr wurde von einer anderen Revisionsstelle eingeschränkt geprüft, 

die am 20. März 2025 eine nicht modifiziertes Prüfungsaussage zu dieser Jahresrechnung 

abgegeben hat.

Für die Aufstellung der Jahresrechnung in Übereinstimmung mit Swiss GAAP FER, den 

gesetzlichen Vorschriften und der Stiftungsurkunde ist der Stiftungsrat verantwortlich, während 

unsere Aufgabe darin besteht, die Jahresrechnung zu prüfen. Wir bestätigen, dass wir die 

gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich Zulassung und Unabhängigkeit erfüllen.

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschränkten Revision. Demnach 

ist diese Revision so zu planen und durchzuführen, dass wesentliche Fehlaussagen in der 

Jahresrechnung erkannt werden. Eine eingeschränkte Revision umfasst hauptsächlich 

Befragungen und analytische Prüfungshandlungen sowie den Umständen angemessene 

Detailprüfungen der beim geprüften Unternehmen vorhandenen Unterlagen. Dagegen sind 

Prüfungen der betrieblichen Abläufe und des internen Kontrollsystems sowie Befragungen und 

weitere Prüfungshandlungen zur Aufdeckung deliktischer Handlungen oder anderer 

Gesetzesverstösse nicht Bestandteil dieser Revision.

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen 

müssten, dass die Jahresrechnung kein den tatsächlichen Verhältnissen entsprechendes Bild der 

Vermögens-, Finanz- und Ertragslage in Übereinstimmung mit Swiss GAAP FER vermittelt und 

nicht dem schweizerischen Gesetz, der Stiftungsurkunde und den Reglementen entspricht.

Keel + Partner AG

#visualsignature1 #visualsignature2

Christian Zanettin Jennifer Hotz

dipl. Wirtschaftsprüfer  dipl. Wirtschaftsprüferin

zugelassener Revisionsexperte zugelassene Revisionsexpertin

Leitender Revisor

Beilage:

· Jahresrechnung (Bilanz, Betriebsrechnung, Geldflussrechnung, Rechnung über die 

Veränderung des Kapitals und Anhang)
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Bilanz  

 

 

 

 
 

31.12.2025 31.12.2024 

Aktiven  CHF CHF 

Flüssige Mittel   84’695 142’033 

Kurzfristig gehaltene Aktiven mit Börsenkurs   752’983 920’967 

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen   26’429 30’665 

Übrige Forderungen   5’801 64’831 

Aktive Rechnungsabgrenzungen   117’757 34’914 

Umlaufvermögen   987’666 1’193’409 

        

Finanzanlagen   3 3 

Mobile Sachanlagen   2’134 5’900 

Immaterielle Anlagen   12’038 0 

Anlagevermögen   14’175 5’903 

        

Total Aktiven   1’001’841 1’199’312 

        

Passiven     

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen   46’708 107’764 

Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten   56’372 60’147 

Passive Rechnungsabgrenzungen   60’532 21’830 

Kurzfristiges Fremdkapital   163’612 189’741 

        

Fremdkapital (inkl. zweckgebundenes Fondskapital)   163’612 189’741 

        

Grundkapital (Stiftungskapital)   287’291 287’291 

Freies Kapital   550’938 722’280 

Organisationskapital    838’229 1’009’571 

        

Total Passiven   1’001’841 1’199’312 
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Betriebsrechnung 

 
 

 
2025 2024 

  CHF CHF 

Erhaltene Zuwendungen mit Zweckbindung   0 21’189 

Erhaltene Zuwendungen ohne Zweckbindung   101’630 56’725 

Beiträge öffentliche Hand für Dienstleistungen   275’749 258’797 

Beiträge gemäss Art. 101bis AHVG (Entgelt gemäss Leistungsvertrag) 186’549 195’331 

Beiträge aus ELG (Bundesgesetz Ergänzungsleistungen)   12’127 6’921 

Erlöse aus Lieferungen und Leistungen   419’164 412’158 

Betriebsertrag   995’219 951’121 
    

Aufwand Leistungserbringung   -252’330 -246’027 

Personalaufwand   -682’527 -639’386 

Finanzhilfen aus ELG   -30’411 -22’839 

Raumaufwand   -89’040 -82’655 

Werbung und PR   -11’511 -10’106 

Übriger Sachaufwand   -41’408 -47’448 

Abschreibungen   -2’211 -2’062 

Direkter Projektaufwand   -1’109’438 -1’050’524 
    

Personalaufwand   -5’420 -5’420 

Übriger Sachaufwand   -10’655 -10’546 

Abschreibungen   -299 -139 

Aufwand Mittelbeschaffung (Spenden und Legate)   -16’374 -16’105 
     

Personalaufwand   -70’075 -67’441 

Übriger Sachaufwand   -61’296 -60’667 

Abschreibungen   -6’168 -585 

Administrativer Aufwand   -137’538 -128’694 
    

Betriebsergebnis   -268’131 -244’202 
    

Finanzertrag   99’870 77’331 

Finanzaufwand   -3’081 -3’719 

Finanzergebnis   96’789 73’612 

    

Ausserordentlicher Ertrag   0 285 

Ausserordentliches Ergebnis   0 285 

        

Jahresergebnis (vor Veränderung Fonds- und Organisationskapital) -171’342 -170’306 

        

Fondsentnahmen zweckgebundene Fonds   0 135’484 

Fondsergebnis zweckgebundene Fonds   0 135’484 

        

Jahresergebnis (vor Veränderung Organisationskapital)   -171’342 -34’822 

        

Veränderung freies Kapital (Jahresergebnis)   -171’342 -34’822 

Veränderung übriges Organisationskapital   -171’342 -34’822 

        

Jahresergebnis (nach Zuweisung an Organisationskapital)   0 0 
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Geldflussrechnung 

 
  

2025 2024 

 

 
CHF CHF CHF CHF 

Geldfluss aus Betriebstätigkeit        

Jahresergebnis vor Veränderung Organisationskapital   -171’342   -34’822   

Veränderung des Fondskapitals   0   -135’484   

+ Abschreibungen und Wertberichtigungen des Anlagevermögens 8’678   2’787   

± Sonstige nicht-liquiditätswirksame Vorgänge   0   -10’524   

Cashflow, bezogen auf das Netto-Umlaufvermögen     -162’664   -178’042 

          

Veränderung des Netto-Umlaufvermögens           

Zunahme (-) /Abnahme (+)           

— Kurzfristig gehaltene Aktiven   167’983   99’403   

— Forderungen aus Lieferungen und Leistungen   4’236   -62’494   

— Übrige Forderungen   59’029   0   

— Aktive Rechnungsabgrenzungen und kurzfristige Guthaben   -82’843   -4’421   

Zunahme (+) / Abnahme (-)           

— Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen   -61’056   0   

— Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten    -3’775   58’446   

— Passive Rechnungsabgrenzungen und kurzfristige Rückstellungen 38’702   -1’215   

Veränderung des Netto-Umlaufvermögens     122’277   89’718 

Geldfluss aus Betriebstätigkeit     -40’387   -88’324 

          

Geldfluss aus Investitionstätigkeit           

Investitionen           

— Mobile Sachanlagen   0   -5’287   

— Immaterielle Anlagen   -16’950   0   

Geldfluss aus Investitionstätigkeit     -16’950   -5’287 

          

Netto-Geldfluss insgesamt     -57’337   -93’611 

          

Geld und geldnahe Mittel           

Bestand an Geld und geldnahen Mitteln am 1. Januar   142’033   235’644   

Bestand an Geld und geldnahen Mitteln am 31. Dezember   84’695   142’033   

Veränderung Bestand Geld und geldnahe Mittel     -57’337   -93’611 
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Veränderung des Kapitals 

Geschäftsjahr 2025 Anfangs- 

bestand 

Zuweisungen + Verwendung -  Interer 

Transfer 

Endbestand 

 
CHF CHF CHF CHF CHF 

Mittel aus Eigenfinanzierung         
Organisationkapital           

Grundkapital (Stiftungskapital) 287’291       287’291 

Freies Kapital (Reserven) 722’280     -171’342 550’938 

 — Jahresergebnis 0 0 -171’342 171’342 0 

Organisationskapital (Eigenkapital) 1’009’571 0 -171’342 0 838’229 
      

      

Geschäftsjahr 2024 Anfangs- 

bestand 

Zuweisungen + Verwendung -  Interer 

Transfer 

Endbestand 

 
CHF CHF CHF CHF CHF 

          
Mittel aus Eigenfinanzierung           

Organisationkapital           

Grundkapital (Stiftungskapital) 287’291       287’291 

Freies Kapital (Reserven) 757’102     -34’822 722’280 

 — Jahresergebnis 0 0 -34’822 34’822 0 

Organisationskapital (Eigenkapital) 1’044’394 0 -34’822 0 1’009’571 
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Anhang zur Jahresrechnung 

Stiftungszweck  

Rechtsgrundlagen  

Organisation  

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsätze 

Erläuterungen zur Bilanz 

Erläuterungen zur Betriebsrechnung 

Weitere Offenlegungen 
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Stiftungszweck 

Die Stiftung fördert und erhält das Wohl der älteren Menschen im Kanton Appenzell I.Rh. und hält sich dabei an die 

Richtlinien von Pro Senectute Schweiz; kann auch zum Wohl anderer Bevölkerungsgruppen beitragen. 

 

Die Stiftung steht unter der Aufsicht der Stiftungsaufsicht des Kantons Appenzell Innerrhoden. 

Rechtsgrundlagen 

Rechtsgrundlagen       

  
 

 

Reglement  
 Datum 

  
 

 

Stiftungsurkunde     22.08.2000 

Organisationsreglement       

—  Organigramm     01.04.2024 

—  Kompetenzen- und Unterschriftenreglement (IKS)   19.09.2023 

Anlagereglement     08.04.2004 

Fondsreglement      08.03.2004 

 

Organisation 

Stiftungsrat 

Name/Vorname  Funktion Eintritt  Zeichnungsberechtigung 

        
 

Lydia Hörler Präsidentin 2022 kollektiv   

Marie Theres Koster Mitglied 2024 ohne   

Regula Sonderegger Mitglied 2020 kollektiv   

Albert Streule Mitglied 2015 kollektiv   

Eugster Beda Mitglied 2025 ohne    

  

Geschäftsstelle 

René Kuster, Appenzell, Geschäftsleiter, Sozialarbeiter FH  
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Bilanzierungs- und  

Bewertungsgrundsätze 

Rechnungslegungsstandard 

Die Jahresrechnung 2025 der Stiftung Pro Senectute Appenzell I. Rh. wurde in Übereinstimmung mit den Fachemp-

fehlungen zur Rechnungslegung Swiss GAAP FER erstellt. Er vermittelt ein den tatsächlichen Verhältnissen entspre-

chendes Bild der Vermögens-, Finanz- und Ertragslage und entspricht dem schweizerischen Gesetz, den Statuten 

und den Richtlinien der Stiftung ZEWO (Fachstelle für gemeinnützige, spendensammelnde Organisationen). 

 

Bewertungsgrundsätze 

Für Bilanzpositionen, welche im Folgenden nicht explizit aufgeführt und beschrieben werden, erfolgt  

die Bewertung zu Nominalwerten. 

 

Bilanzposition Bewertung 

Flüssige Mittel zu Nominalwerten 

Kurzfristig gehaltene Aktiven mit Börsen kurs zu Kurswerten per Stichtag 

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen zu Nominalwerten abzüglich notwendiger Wertberichtigungen 

Nicht fakturierte Dienstleistungen zu Nominalwerten abzüglich notwendiger Wertberichtigungen 

Mobile Sachanlagen zu Anschaffungskosten abzüglich linearer Abschreibungen 

Immaterielle Anlagen zu Anschaffungskosten abzüglich linearer Abschreibungen 

Finanzanlagen zu Nominalwerten 

Verbindlichkeiten  zu Nominalwerten 

Rückstellungen auf Basis wahrscheinlicher Mittelabflüsse 

 

 

Für mobile Sachanlagen gelten folgende betriebswirtschaftliche Nutzungsdauern: 

 

Bilanzposition Nutzungsdauer 

Mobiliar, Einrichtungen 10 Jahre 

EDV Anlagen 4 Jahre 

Immaterielle Anlagen 4 Jahre 
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Erläuterungen zur Bilanz 

Kurzfristig gehaltene Aktiven mit Börsenkurs 

     

 31.12.2025   31.12.2024 
 

Anlagekategorie CHF % CHF % 

Obligationen CHF 136’392 18 102’459 11 

Kassenobligationen 0 0 313’643 34 

Aktien und Anlagefonds 616’591 82 504’864 55 

Total Kurzfristig gehaltene Aktiven mit Börsenkurs 752’983 100 920’967 100 

 

Forderungen  

 31.12.2025   31.12.2024  

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen CHF % CHF % 

Gegenüber       

Dritten 26’429 100 30’665 100 

Total Forderungen 26’429 100 30’665 100 
     

     

 31.12.2025   31.12.2024  

Übrige Forderungen  CHF % CHF % 

Gegenüber       

Dritten 5’802 100 50’435 78 

anderen Pro Senectute Organisationen 0 0 14’396 22 

Total Übrige Forderungen 5’802 100 64’831 100 

 

Aktive Rechnungsabgrenzungen   
 31.12.2025   31.12.2024  

Aktive Rechnungsabgrenzungen CHF % CHF % 
       

Noch nicht erhaltene Erträge 86’624 74 0 0 

Vorauszahlungen für das Folgejahr 20’974 18 34’914 100 

Synergiebeitrag IT Projekte 10’159 9 0 0 

Total Aktive Rechnungsabgrenzungen 117’757 91 34’914 100 
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Sachanlagen 

Anlagenspiegel 2025 Anlagen und 

Einrichtungen 

übrige Sach-

anlagen 

Total 

 
CHF CHF CHF 

Nettobuchwert 1.1. 0 5’900 5’900 

       
Anschaffungswerte       

Stand 1.1. 52’780 12’763 65’542 

Zugänge 0 0 0 

Abgänge 0 0 0 

Reklassifikationen 3’200 -3’200 0 

Stand 31.12. 55’980 9’563 65’542 

       
Kumulierte Wertberichtigungen       

Stand 1.1. 52’780 6’863 59’642 

Planmässige Abschreibungen 1’067 2’699 3’766 

Abgänge 0 0 0 

Reklassifikationen 0 0 0 

Stand 31.12. 53’846 9’562 63’408 

       
Nettobuchwert 31.12. 2’133 1 2’134 

 

Immaterielle Anlagen 

Anlagenspiegel der immateriellen Werte 2025 Software Total 

 
CHF CHF 

Nettobuchwert 1.1. 0 0 

     

Anschaffungswerte     

Stand 1.1. 0 0 

Zugänge 16’950 16’950 

Vermögenswertbezogene Zuwendungen 0 0 

Abgänge 0 0 

Reklassifikationen 0 0 

Stand 31.12. 16’950 16’950 

     

Kumulierte Wertberichtigungen     

Stand 1.1. 0 0 

Planmässige Abschreibungen 4’913 4’913 

Abgänge 0 0 

Reklassifikationen 0 0 

Stand 31.12. 4’913 4’913 

     

Nettobuchwert 31.12. 12’038 12’038 
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Verbindlichkeiten 

 31.12.2025   31.12.2024  

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen CHF % CHF % 

Gegenüber       

Dritten 43’135 92 98’790 92 

anderen Pro Senectute Organisationen 3’573 8 8’974 8 

Total Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 46’708 100 107’764 100 
     

     
     

 31.12.2025   31.12.2024  

Übrige Verbindlichkeiten CHF % CHF % 

Gegenüber       

Dritten 50’404 89 59’540 100 

Individuelle Finanzhilfe, Gemeinwesen 5’968 11 0 0 

Total Übrige Verbindlichkeiten 56’372 100 59’540 100 

Passive Rechnungsabgrenzung 

  

 31.12.2025   31.12.2024  

Passive Rechnungsabgrenzungen CHF % CHF % 
       

       

Noch nicht bezogene Ferien- und Überzeiten 31’782 53 0 0 

noch nicht erhaltene Rechnungen 24’250 40 12’330 56 

Gegenüber anderen Pro Senectute Organisationen 4’500 7 9’500 44 

Total Passive Rechnungsabgrenzungen 60’532 100 21’830 100 

 

Im Berichtsjahr wurden erstmals die per Bilanzstichtag bestehenden Ferien- und Überzeitguthaben der Mitarbeiten-

den periodengerecht abgegrenzt und im Jahresabschluss berücksichtigt. Damit wird dem Grundsatz der Periodenab-

grenzung gemäss Art. 958b OR Rechnung getragen. 

 

Ein wesentlicher Anteil dieser Guthaben steht im Zusammenhang mit Leistungen, welche weiterverrechnet werden 

können. Entsprechend ist der wirtschaftliche Einfluss auf das Jahresergebnis insgesamt gering. Die daraus resultie-

rende Aufwandswirkung wird im ordentlichen Personalaufwand ausgewiesen. 
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Erläuterungen zur Betriebsrechnung 

Beiträge öffentliche Hand  

Es handelt sich um Entgelte gemäss Leistungsverträgen mit dem Bund (inkl. der Individuellen Finanzhilfe 

gemäss Artikel 10/11 ELG) sowie des Kantonsbeitrags des Kanton Appenzell Innerrhoden.  

Aufwand für Leistungserbringung 

Entsprechend der ZEWO-Methode zur Evaluation der Kostenstruktur gemeinnütziger Organisationen wird  

der Aufwand zur Leistungserbringung aufgeteilt in den Projektaufwand und den administrativen Aufwand 

bzw. Aufwand für die Mittelbeschaffung (Fundraising).  

Die Berechnung des administrativen Aufwandes basiert auf einer Kostenstellenrechnung mit Direktverbu-

chungen und Kostenumlagen. Die Personalkosten werden gemäss der Zeitrapportierung umgelegt. 

  

Finanzerfolg 

 31.12.2025   31.12.2024  

Finanzerfolg CHF % CHF % 
       

Wertschriftenertrag 23’803   31’607   

Kursgewinne (unrealisiert) 76’066   45’723   

Total Finanzertrag 99’870 103 77’331 105 

Post, Bankzinsen und Spesen -3’081   -3’719   

Total Finanzaufwand -3’081 -3 -3’719 -5 

Total Finanzerfolg 96’789 100 73’612 100 
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Weitere Offenlegungen 

Vorjahresvergleich 

Im Berichtsjahr wurde die Jahresrechnung der Pro Senectute Kanton Appenzell I. Rh. umfassend überarbeitet und 

strukturell angepasst. Ziel der Überarbeitung war es, die Rechnungslegung an die aktuellen gesetzlichen Vorgaben 

sowie an die geltenden Fachempfehlungen zur Rechnungslegung und an die heutigen Anforderungen an Transpa-

renz und Aussagekraft anzupassen. 

Im Rahmen dieser Modernisierung wurden insbesondere Gliederung, Darstellung und teilweise auch die Zuordnung 

einzelner Positionen innerhalb der Bilanz und der Erfolgsrechnung angepasst. Die vorgenommenen Änderungen füh-

ren dazu, dass die Darstellung der aktuellen Berichtsperiode mit jener des Vorjahres nur eingeschränkt vergleichbar 

ist. 

Auf eine vollständige Anpassung der Vorjahreszahlen wurde verzichtet. Die Abweichungen betreffen ausschliesslich 

die Darstellung und Gliederung; die wirtschaftliche Lage, das Ergebnis sowie das Eigenkapital der Organisation wer-

den dadurch nicht beeinflusst. 

 

Personalvorsorge 

Die Mitarbeitenden von Pro Senectute Appenzell I.Rh. sind bei der kantonalen Versicherungskasse AI, gegen  

die wirtschaftlichen Folgen von Alter, Tod und Invalidität versichert. Es handelt sich um eine von Pro Senectute 

unabhängige Anstalt mit einem beitragsorientierten Vorsorgeplan, bei welchem Arbeitnehmer und Arbeitgeber  

fest definierte Beiträge entrichten. Die Arbeitgeberbeiträge werden in der Periode erfasst, in welcher sie  

entstanden sind.  

 
Pensionsverpflichtungen Deckungs-

grad 

Wirtschaftlicher 

Anteil  

Pro Senectute 

Auf Periode ab-

gegrenzte  

Beiträge 

Vorsorgeauf-

wand 

 2025 

Vorsorgeauf-

wand 

 2024 

 
% CHF CHF CHF CHF 

Personalvorsorgeeinrichtung KVK AI 114 0 0 47’912 48’418 

 

Entschädigung an die Mitglieder des leitenden Organs und der Geschäftsführung  

Im Jahr 2025 wurde den Mitgliedern des Stiftungsrates von Pro Senectute Appenzell I.Rh. für Spesen 

und Sitzungsgelder insgesamt CHF 2‘180 ausbezahlt, davon CHF 680 an die Präsidentin.  

Da nur eine Person mit der Geschäftsführung betraut ist, wird auf die Offenlegung ihrer Vergütung verzichtet. 

Unentgeltliche Leistungen 

Die Mitglieder des Stiftungsrates haben für Pro Senectute Appenzell I.Rh. insgesamt rund 80 Stunden ehrenamtlich 

gearbeitet. Übrige ehrenamtliche Mitglieder und Freiwillige haben insgesamt 918 Stunden geleistet. 

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag  

Es sind keine Ereignisse bekannt geworden, welche die Rechnung 2025 wesentlich beeinflussen könnten. 

Die Jahresrechnung wurde vom Stiftungsrat am 3. März 2026 genehmigt. 
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Telefon 071 788 10 20 

info@ai.prosenectute.ch 
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